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HER 100 DOLARLIK IHRACAT iCIN 62 DOLARLIK ARA MALI iTHAL EDILIiYOR

e IHRACAT’IN UCTE BiRI AHMET’E, UCTE IKiSi HANS’IN CEBINE GITTI

e TURKIYE'NIN IHRACAT MANZARASI: MONTAJCI TURKIYE, MAKYAJCI AKP

e AKP'nin ekonomide basarili gériinmek icin yaptig1 manipiilasyonlar kapsaminda
petrol karsilig1 “altinla 6deme”yi dahil ederek ihracat hacmini sisirdigini desifre
etmistik. Ihracatin dinamiklerine baktigimizda ise ¢ok daha vahim bir yapisal
carpiklikla karsilasiyoruz.

e Ocak ay1 Dahilde i§1eme izin Belgeleri Tiirk sanayiinin, 100 dolarlik ihracat

yapabilmek icin 62 dolarlik girdi ithal ettigini ortaya koydu.
e AKP doneminde kiiresel finansal sermayenin “vur ka¢” alanina dénen Tiirkiye'ye

gelen yogun sicak paranin déviz arzim1 artirarak TL'nin yapay bigimde
degerlendirmesi, sanayiyi ithal girdi bagimlisi yapti.

e Bu siirecte; ucuza gelmesi nedeniyle giderek tamamen ithal girdiye yonelen
sanayide “montajcilik” egilimi giiclendi; neredeyse ihracat faaliyeti ithal edilen
yart mamul iriinlerin, kiigiik katki ve operasyonlarla baska bir iilkeye
aktarmadan ibaret hale geldi. Diinyaya satilan mallar icinde “gercek ihracg
iiriinii” denebileceklerin pay1 son derece diistii.

e Sanayide c¢arklarin yavasladigi, ekonominin durdugu 2012’de yatirim ve tiiketim
mall ithalati azalirken, ara mali ithalati artmaya devam etti. I¢ piyasa ve ihraghk
trin iretiminde kullanilan ithal ara malina 6denen doviz 175 milyar dolarla
toplam ithalatin ylizde 74’tine ulasti. Tiirkiye’nin tiim ihracati, ithal ara mal
faturasini 6demeye yetmedi.

e Sanayinin i¢ piyasa ve ihracata yonelik liretiminde ithal girdi bagimhilg, ihracat
hacmini kagit lizerinde biiylitse de ihracatin katma degerini diistiriiyor. Bu yapida
ihracat arttikca ithalat daha ¢ok artiyor, bir cesit bumerang etkisiyle Tiirkiye
kendi kendini vuruyor.

e AKP’nin ekonomi politikalarinin bir sonucu olarak ihracatin ithalata mutlak
bagimh hale geldigi bu yapida ihracat artisi ithalat bliyiimesini de beraberinde
getiriyor ve dis ticaret dengesi aleyhte gelisiyor. Baska deyisle bu yontemle
kirilan “ihracat rekoru” aslinda “Pirus Zaferi’nden 6te bir anlam ifade etmiyor.

e Ote yandan Tiirkiye’de istihdamin biiyiik béliimiinii gerceklestiren KOBI'ler, yerli
ara mall iiretimini de omuzluyor. ithal girdiye yonelis, hemen hepsi KOBI olan
yerli ara mal ureticilerini, dolayisiyla da istihdami olumsuz etkilerken; ithalat
yapilan iilkelerin tiretim ve istthdamina katki yapiyor. Ucuz ithal girdiyle rekabet
edemeyen KOBI'lerin biiyliyememesi, issizligin ¢6ziimiinii zorlastiriyor.

On y1l1 asan AKP iktidarinda Tiirkiye kiiresel finansal sermayenin rant ve vurgun alanina
dontsiirken, gelir dagilimindaki bozulma ve genis halk kitlelerinin giderek
yoksullasmasi bu déneme damgasini vurdu. AKP’nin, rakamsal illiizyonlarla kendini
ekonomide basarili gostermeye yonelik manipiilasyonlarinin ise ardi arkasi gelmiyor.
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, ihracatta basar1 Oykiileri anlatiyor, iddiali hedefler
ortaya atiyor, sonra da bunun tutturulmasi icin alisiimadik uygulamalar giindeme
geliyor. Bu kapsamda; iran’dan alinan petrol ve gazin bedeli icin yapilan “altinla



0deme’nin ihracat gibi gosterilerek, toplam ihracat hacminin kagit uzerinde
biiytitiildiiglinii daha 6nce desifre etmistik. Ancak bu tiir rakamsal makyaj ve oynamalar
bir yana, ihracatin dinamiklerine ve isleyisine baktigimizda ise bundan daha da vahim
carpik bir tablo, yapisal bir sorunla karsilasiyoruz.

AKP’nin ekonomi politikalari, sanayiyi hem i¢ piyasa hem de ihracata yonelik tiretiminde
“ithal girdi bagimlis1” yapti. AKP doneminde kiiresel finansal sermayenin “vur kag”
alanina dénen Tiirkiye'ye Borsa ve DIBS’e gelen yogun sicak para déviz arzini artirarak
TL’yi yapay bicimde degerlendirdi. Bu gelisme, sanayiyi ithal girdi bagimlis1 yapt; yerli
ara mali sektorini ise adeta bitirdi. Bu siirecte; ucuza gelmesi nedeniyle giderek
tamamen ithal girdiye yonelen sanayide “montajcilik” egilimi giiclendi; neredeyse
oradan buradan ithal edilen yar1 mamul trtnleri, kii¢lik bir katki ve operasyonla baska
bir tilkeye aktarmanin ad1 “ihracat” oldu.

Kagit lizerinde sisirilerek biiyiik gosterilen ihracatin katma degeri ise giderek diistii.
Gelinen asamada, dilinyaya satilan mallar icinde “gercek ihrag tiriinii” denebileceklerin
pay1 son derece diisiik bir diizeye indi.

100 dolarlik ihracat i¢in 62 dolarlik girdi ithalati

Dahilde isleme Rejimi (DIR) kapsaminda diizenlenen Dahilde Isleme Izin Belgeleri ile
ihracatgilar, belli bir ihracat taahhiidiinde bulunarak, s6z konusu ihrag¢ iiriinlerinin
uretiminde kullanacagi ithalat miktarini bildiriyor, bu kapsamda ihracat¢iya bir gesit
ihracat tesvigi olarak s6z konusu ithalati vergisiz ve harg¢siz olarak gerceklestirme

olanag saglaniyor. DiR kapsaminda firmalarin taahhiit ettigi ihracat ile bunun icin
yvapmalari gereken ithalatin orani, Tiirkiye’'nin iiretim ve ihracatindaki ithal girdi
bagimliligini ortaya koyuyor.

Zafer Caglayan’in basinda bulundugu Ekonomi Bakanligi tarafindan Ocak ayinda
diizenlenen s6z konusu izin belgeleri kapsaminda 653 firma toplam 4 milyar 872 milyon
dolarlik ihracat taahhiidiinde bulunurken, bunun iiretimi i¢in 3 milyar 27,4 milyon
dolarlik ithalat izni aldi. DIR kapsaminda dahilde islenip ihra¢ edilen iiriinlerin
uretiminde kullanilan girdiler vergisiz-hargsiz ithal ediliyor. En son Ocak ayina ait Resmi
Gazete’de yayimlanan DIR verilerine gore firmalar, taahhiit ettikleri ihracatin yiizde
62,1'i kadar ithalat gerceklestirecekler.

Ihracatta ithal girdiye bagimhilig1 gosteren bu oranin giderek daha da biiyiidiigii, TL'deki
degerlenmenin ithal hammaddeyi ucuzlatmasinin etkisiyle, tiretimin biiyiik béliimtiniin
ithal girdiyle gerceklestirilir oldugu dikkati ¢cekiyor. DiR kapsaminda éngériilen ithalatin
taahhiit edilen ihracata orani, gecen yilin ayni ayinda yiizde 58,5 olmustu.

Uretimde, ithalata en fazla bagiml sektérler

Ocak ayinda diizenlenen dahilde isleme izin belgelerinde sektorlere gore en yiiksek
tutarl ithalati demir celik yapacak. ithalata bagimhligin da en yiiksek bu sektérde
oldugu belirlendi. Toplam 1 milyar 453,4 milyon dolarlik ihracat taahhiidiinde bulunan
40 sektor firmasi, bunun ylizde 76,8’i oraninda toplam 1 milyar 116,8 milyon dolarlik
ithalat gerceklestirecek.



DIR kapsamindaki ihracat taahhiidii ve bunun icin yapilacak ithalat tutarina goére
hesaplanan ithalata bagimlilik oraninda demir c¢elik sektoriinii ylizde 76.4'le isleme,
yuzde 69.3’le demir dis1 metaller, ylizde 66.2 ile gida ve ic¢ki, yliizde 63,8'le elektrikli
makineler, ylizde 62,9'la pismis kil ve ¢cimento gerecleri izledi. Bagimlilik oran1 orman
trtnlerinde ylizde 61, lastik sektoriinde yiizde 60,2, elektronikte ylizde 59.8, madeni
esyada yiizde 59, makine imalatinda yiizde 53,7, deri ve koselede yiizde 53,6, dokuma ve
giyimde ytizde 52,5, mesleki ve optik cihazlarda yiizde 45,7, kagitta yluzde 43, kimyada
yuzde 42,7 olurken, en diisiik seramikte ytizde 28.6 ile en dusiik diizeyde gerceklesti.

Dahilde isleme izin belgeleri (Milyon $)

Ocak 2012 Ocak 2013
. iziN ITHALATA iziN ITHALATA
IHRACAT _VERiLEN BAGIMLILIK iHRAC@T__ _VERiLEN BAGIMLILIK
TAAHHUDU iTHALAT (%) TAAHHUDU ITHALAT (%)

CAM 1,2 0,1 6,9 - - -
DEMIR CELIiK 454,8 349,4 76,8 1.453,4 1.116,8 76,8
DEMIR DISI
METAL. 229,2 130,7 57,0 10,3 7,1 69,3
DERI VE KOSELE 34,7 15,8 45,4 38,5 20,6 53,6
DOKUMA VE GiYiM 693,0 356,0 51,4 514,8 270,3 52,5
ELEKTRIKLi MAK. 165,8 102,8 62,0 152,8 97,4 63,8
ELEKTRONIK 93,3 74,1 79,4 5,5 3,3 59,8
GIDA VE I¢Ki 540,4 330,1 61,1 446,7 295,5 66,2
ISLEME - - - 0,9 0,7 76,4
KAGIT 97,0 55,3 57,0 80,0 34,6 43,3
KiMYA 104,3 64,9 62,2 488,1 208,2 42,7
LASTIK 271,7 164,7 60,6 261,5 157,6 60,2
MADENI ESYA 228,8 104,6 45,7 113,9 67,2 59,0
MAKINE IMALAT 8,4 6,1 72,2 17,6 9,5 53,7
MESL.BIL.OPT.DO. - - - 0,5 0,2 45,7
ORMAN URUNLERI 6,4 3,5 55,6 4,3 2,7 61,0
PisMis$ KIiL VE CiM. 3,0 0,9 30,0 6,3 4,0 62,9
SERAMIK 88,1 17,1 19,4 4,7 1,4 28,6
TASIT ARACLARI 318,5 178,4 56,0 1.262,1 724,2 57,4
DiGERLERI 37,1 19,3 51,9 10,1 6,2 61,2
TOPLAM 3.375,6 1.973,8 58,5 4.872,2 3.027,4 62,1

Duraklama yi1l1 2012’de ithal girdiye 175 milyar dolar

Sanayide carklarin yavasladigl, tiiketimde daralma, ekonomide soguma yili olan
2012’de, sanayi sektoriiniin ithal girdi bagimliligi devam etti; ara mali (hammadde)
ithalatina 6denen fatura 175 milyar dolart buldu. Gegen yil yatirim ve tiikketim mal
ithalatindaki hizhi diisiislere karsiik, hammadde ithalati artisim siirdiirdii. TUIK
verilerine gore, gecen yil 236.5 milyar dolar olan toplam ithalatin dortte tg
oranindakil74.9 milyar dolarlik bé6liimiinii, ara mallar1 olusturdu. Ara mal ithalati
onceki yila gore 4.3 milyar dolar artt.

Buna karsilik sermaye mali ithalati 3.3 milyar dolar azalarak 33.9 milyar dolara; tiiketim
mal1 ithalati da yaklasik 3 milyar dolar azalarak 26.7 milyar dolara geriledi. Toplam



ithalatta ara malinin 6nceki y1l yiizde 71.9 olan payi, 2012’de daha da yiikselerek yiizde
74’e ciktu.

Toplam ihracat ithal hammaddeyi karsilamiyor

Tirkiye'nin toplam ihracati, hem i¢ piyasa hem de ihracata yonelik iiretim yapmak i¢in
ithal edilen ara mallarinin toplam faturasin1 6demeye yetmedi. Yil boyunca yapilan
toplam ihracat, ara mal ithalatinin ancak yiizde 87’sini karsilamaya yetti. Diger bir
deyisle ara mali ithalati toplam ihracatin ylizde 115’ine ulasti. Gegen y1l toplam ihracatla
ithal girdi maliyeti arasindaki makas biraz daralmakla birlikte yine de ihracat,
hammadde ithalatinin altinda kalmaya devam etti. 2011’de toplam ihracatin ytizde 128’
kadar ara mali ithal edilmisti.

Biiyiik boliimii “islem gormiis” hammadde

Gegen yilki ara mali ithalatinin da 73.9 milyar dolarla en biiyiik boliimiinii “Sanayi i¢in
islem gormiis hammaddeler” olusturdu. S6z konusu ithalat montaj sanayi faaliyetinin
agirhgina isaret ediyor. Ikinci biiyiik kalemi ise “veri gizliligi” uygulamasi dolayisiyla
TUIK istatistiklerinde “gizli veri” olarak yer alan 39.5 milyar dolarlik petrol iiriinleri
olusturdu. Hammadde ithalatindaki asil artis da bu kalemden kaynaklandi. S6z konusu
ithalat énceki yila gore yiizde 14.8 artti. Islem gérmiis diger yakit ve yaglar kalemi de
yuzde 6 artisla 17.4 milyar dolar oldu. Buna karsilik sanayi icin islem gérmemis
hammaddelerin ithalat1 yiizde 5 azalarak 15.3 milyar, tasimacilik araglarinin aksam ve
pargalar1 ylzde 9.8 diisiisle 11.1 milyar dolara geriledi. Yatirim mallarinin aksam ve
parcalart 10.9 milyar dolarla yerinde saydi. Esas1 yiyecek ve icecek olan islenmemis
hammaddeler yiizde 15.5 diisiisle 3.7 milyar dolara gerilerken, ayni kategorideki
islenmis hammaddelerin ithalati ylizde 19.1 artisla 2.1 milyar dolar oldu.

Montaj sanayiye devam

Degisik yollardan saglanan arag-gere¢ parcalarini birlestirip bitlin elde ederek iiretim
yapan sanayi dallar1 i¢cin “montaj sanayi” adlandirmasi kullaniliyor. “Tak yape¢ilik” da
denen montaj sanayiinin 6ne ¢iktig1 sektorlerin basinda otomobil, buzdolabi, ¢camasir
makinesi lUiretimi basta olmak tlizere 6teki elektrikli ev aletleri, elektronik aletler ve biiro
arag¢ ve gerecleri sanayii geliyor. Daha ¢ok Tirkiye’de ve az gelismis iilkelerde goriilen
bu tiir sanayinin yarar ve zararlan tartisihiyor. Ozellikle, parcalarin ithal yoluyla dis
tilkelerden getirilerek yalnizca birlestirilmesi i¢cin bir sanayi diizeni gelistirilmesinin,
ulusal sanayiyi engelledigi belirtiliyor.

ithal girdi daha ¢ok i¢ piyasaya yonelik iiretimde kullaniliyor

2012 yihi ihracatinda ikinci biiyiik béliimi ise 55.6 milyar dolarla tiiketim maddeleri
olusturdu. Tiiketim mal ihracatindaki artis yiizde 6.5’de kaldi. 2011 yilinda ytizde 30.2
olan tiiketim mali ihracatinin ara mali ithalatina orani 2012’de ¢ok az ytikselerek ytlizde
31.8’e yiikseldi. Buna gore ithal girdinin ihraglik iirtine dontisiim orani, gecen yil yerinde
saydl. Bu gelisme sanayicinin ucuz ithal girdi kullanarak daha cok i¢ piyasaya iiretim
yapmayl daha c¢ok tercih ettigini gosteriyor. Yapilan tiiketim mali ihracati, girdi
ithalatinin tUgte birine bile ulasmiyor.




Dis ticaretin yapisi (Milyon $)

Degisim

2011 2012 0 Tuar
fHRACAT 134.906,9 152.560,8 13,1 17.653,9
Yatirim (Sermaye) Mallar1 14.191,7 13.748,6 -3,1 -443,1
Hammadde (Ara Mallar) 67.941,7 82.706,1 21,7 14.764/4
Tilketim Mallar1 52.218,8 55.589,8 6,5 3.370,9
Digerleri 554,6 516,3 -6,9 -38,3
ITHALAT 240.841,7 236.537,0 -1,8 -4.304,7
Yatirim (Sermaye) Mallari 37.270,6 33.924,1 -9,0 -3.346,5
Hammadde (Ara Mallari) 173.140,2 174.922,9 1,0 1.782,7
Sanayi i¢in islem gormemis hammaddeler 16.159,6  15.344,0 -5,0 -815,6
Sanayi i¢in islem gérmiis hammaddeler 75.482,2 73.6093 -2,5 -1.8729
Islem gérmemis yakit ve yaglar 1.303,9 1.161,6 -10,9 -142,2
Yatirim mallarinin aksam ve parcalari 10.861,2 10.949,0 0,8 87,8
Tasimacilik araclarinin aksam ve parcalari 12.334,2 11.128,6 -9,8 -1.205,6
Esasi yiyecek ve icecek olan islenmemis 43795 37024 -155 677,0
hamm.
Esasi yiyecek ve icecek olan islenmis hammad. 1.793,8 21371 19,1 343,2
Islem gérmiis diger yakit ve yaglar 16.433,5 17.420,3 6,0 986,8
Gizli veri 34.392,3 39.470,5 14,8 5.078,3
TUKETIM MALLARI 29.692,3 26.699,7 10, 1 -2.992,5
Binek otomobilleri 8.474,8 7.2484 -14,5 -1.226,3
Dayanikli tiiketim mallar1 4.337,4 4.353,5 0,4 16,1
Yar1 dayanikl tiiketim mallari 6.452,9 58933 -87 -559,5
Dayaniksiz tiiketim mallar1 5.894,8 5.177,3 -12,2 -717,6
Ililsam yiyecek ve icecek olan islenmemis tiik. 8138 8083 -07 55
Esas1 yiyecek ve icecek olan islenmis tiik. mal. 1.816,2 1.387,2 -23,6 -429,0
Motor benzini ve diger hafif yaglar 1.662,3 1.674,6 0,7 12,3
Sanayii ile ilgili olmayan tasima arag ve ger. 240,1 157,1 -34,6 -83,0
Diger -29.692,3 -26.699,7 -10,1 29925
DIGERLERI 738,6 990,2 34,1 251,6
DENGE 105.934,8 -83.976,2 207 21.958,6
[hracat/Ithalat(%) 56,0 64,5
Toplam ihracat/Hammadde [thalati(%) 77,9 87,2
Ara mal ithalati./Toplam ihracat 128,3 114,7
Ara mali Ithalati./Toplam Ithalat(%) 71,9 74,0
Tiik. Mali ithalati./Toplam Ithalat(%) 12,3 11,3
Tiik. Mali [hracati/Ara mal Ithalati.(%) 30,2 31,8
Tiik. Mali Ihracati/Ihracat.(%) 38,7 36,4

ithalata bagimliligin nedeni

Sanayinin son yillarda hizla ithal girdiye yonelmesinde, TL'deki suni degerlenmenin
biiylik pay1 bulunuyor. Yasanan yogun sicak para girislerinin déviz arzini artirmasi, reel
kuru diusiirerek TL’yi degerlendiriyor, bu da ithal girdiyi ucuzlatiyor. Hammadde
kullaniminda tamamen ithalata yonelen sanayide montajcilik yayginlasirken, ihracatin
katma degeri diisiiyor. AKP’'nin ekonomi politikalarinin bir sonucu olarak ihracatin

ithalata mutlak bagimh hale geldigi bu yapida ihracat arttikeca ithalat daha ¢ok artiyor

ve dis ticaret dengesi aleyhte gelisiyor, cari acik biiyiiyor; bir cesit bumerang etkisiyle
Tiirkive kendi kendini vuruyor. Baska devisle bu yontemle kirillan “ihracat rekoru”

aslinda bir “Pirus Zaferi”’nden 6te bir anlam ifade etmivyor.




ithal bagimlilig1 KOBI'leri vuruyor

Ote yandan Tiirkiye’de istihdamin biiyiik béliimiinii gerceklestiren KOBI'ler, ara mali
liretimini de omuzluyor. Ithal girdiye yonelis, hemen hepsi KOBI olan yerli hammadde
ureticilerini, dolayisiyla da istihdami olumsuz etkilerken; ithalat yapilan iilkelerin
liretim ve istihdamina katki yapiyor. Ucuz ithal girdiyle rekabet edemeyen KOBI'lerin
biiyliyememesi, issizligin ¢6ziimiinu zorlastiriyor.

Ihracati agirlikla KOBI'ler, ithalat1 biiyiikler yapiyor

Tiirkiye'nin ihracatinin biiyiik béliimiinii KOBI'ler yapiyor. ithalatin biiyiik béliimiinii ise
uretimdeki ithal girdi pay1 nedeniyle biiyiik 6lcekli firmalarin yaptigi dikkati c¢ekiyor.
TUIK'in en son acgikladign “Girisimci Ozelliklerine Gore Dis Ticaret Istatistikleri”
calismasina gore, bir yilda 52 bin 495 girisim ihracat, 63 bin 351 girisim ithalat yapt.
Ihracatin yiizde 59.6’s1 0-249 kisi ¢alisan ve KOBI olarak degerlendirilen girisimler
tarafindan gergeklestirildi. Ithalatin da yiizde 39.9'u KOBI'ler tarafindan yapildi.

Thracatta 0-9 kisi calisan mikro girisimlerin pay1 yiizde 15.2 olurken, yiizde 25.7’si 10-49
kisi ¢calisan kiiciik 6l¢ekli girisimler, ylizde 18.7’si 50-249 Kkisi ¢alisan1 olan orta 6lgekli
girisimler ve ylizde 40.2'si 250 ve lzerinde personel calistiran girisimler tarafindan
gerceklestirildi. Ithalatin ise yiizde 601 250 ve daha fazla calisani olan biiyiik
girisimlerce gerceklestirilirken, 0-9 kisi calisan mikro 6lg¢ekli girisimlerin pay1 yiizde
6.5'te, 10-49 kisi calisan kiictiik 6lcekli girisimlerin pay yiizde 15.3 ve 50-249 kisi ¢alisan
orta dlgekli girisimlerin pay1 yiizde 18.2 oldu.

Yapilmasi gerekenler bellidir...

e Kamu ihalelerinde oncelikli olarak yerli firmalarin irettigi, yerli mal {riinlerin
satin alinmasi hususunda gereken mevzuat degisikliklerinin yapilmasi gerekir.

e Ozellikle yerel yonetimlerin yaptiklar1 alimlarda, yerli firmalar1 ve yerli mallarim
tercih etmesi, yerli iireticiler ve KOBI'ler i¢in hayati énemdedir.

e Uretilen maln fiyati firmalarin i¢ ve dis piyasalardaki rekabet giiciine etki eden
temel faktorlerin basinda gelir. Fiyatinin diinya fiyatlarinin tzerinde olmasi,
tretim siirecglerinde yerli ara malin1 kullanan firmalari ithalata yoneltir.

e Hem cari islemler agigin1 azaltmak hem de ihtiya¢c duyulan biiyiime oranlarina
ulasmak icin liretimde, yerli ara mali kullanimini artirmak gerekiyor.

e Bunun i¢in gergekgi bir kur politikasi izlenmesi biiylik 6nem tasiyor.

e Uretememekle birlikte iiretebilme potansiyelimiz olan ara mallarini ve daha 6énce
trettigimiz ancak TL’'deki degerlenme ve artan maliyetler nedeniyle rakiplere
kaptirilan ara mallarinin tlkemizde tiretimini ve kullanimini 6zendirmek icin
onlemler alinmalidir.

e Biiyiik béliimii KOBI olan ve Tiirkiye ekonomisinin omurgasini olusturan yerli ara
mali sektoriniin giiclendirilmesi i¢cin yerli hammadde kullanimi etkin bicimde
tesvik edilmelidir.

e Onde gelen sektorlerin ithal girdi bagimlihg: olarak ortaya cikan girdi tedarigi
konusundaki yetersizliklerini giderme, liretim i¢in en énemli unsurlarin basinda
yer alan girdilerin tedariginde kamu ve 6zel sektorde ortak anlayis ve bakis acisi
gelistirme amaciyla baslatilan Girdi Tedarik Stratejisi GITES Eylem Planina
islevsellik kazandirilmalhdir.



